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Совершенство бизнеса 

определяется красотой идеи…

Хотим обратить Ваше внимание, что мы разрабатываем проект - предложение с учетом специфики Вашей деятельности и  рекомендуемых нами инструментов для решения задач.
Проект - предложение

по проведению авторского семинара- тренинга по бережливому производству
«Технологии Бережливого производства для повышения производительности труда»

категория участников: мастера, начальники смен, бригадиры.  

Цели: 

· Повышение квалификации по технологиям бережливого производства.
· Прояснить и разобраться подробнее с тем, что такое - "бережливое производство" («Lean Thinking», и как его внедрять чтобы повысить производительность труда.

Форма работы: семинар - тренинг навыков.
В процессе обучения применяются современные тренинговые технологии с использованием интерактивных методов:

- деловые игры по навыкам продаж и коммуникаций;

- индивидуальное упражнение;

- анализ и обсуждение конкретных ситуаций (кейс-метод).

Программа составлена по результатам опыта работы консультантов в сфере бережливого производства.

Задачи (что и как можно изменить):
· Увидеть новые горизонты для развития.

· Разорвать замкнутый круг, взглянуть на свой бизнес со стороны.

Содержание:

1. Бережливое производство: базовые идеи, основные принципы, системы.

· Истоки, принципы, причины появления и история развития концепции Бережливого производства;

· Ключевые понятия концепции бережливого производства;

· Краткая характеристика подсистем (ЛТ, TQM, 5S, ТРМ, Кайдзен).
· Философия Кайдзен: порядок, чистота, аккуратность, стандартизирование, дисциплина

· Защита от ошибок (защита от дурака) poka-yoka
2. Система наведения порядка, чистоты и укрепления дисциплины «Упорядочение» (5S) рациональная организация рабочих мест с участием всего персонала: 

· Принципы, возможности и условия применения системы «Упорядочение» (5S) рациональная организация рабочих мест;
· Сортировка

· Соблюдение порядка

· Содержание в чистоте

· Стандартизация

· Совершенствование

· Пять ключевых инструментов развертывания и поддержания системы «Упорядочение» (5S) рациональная организация рабочих мест.
· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

3. Технология быстрой переналадки (SMED).

· Методика реализации 

· Шаги реализации

· Цели

· Семь этапов переналадки

· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

4. Скрытые потери – семь видов потерь в бизнес-процессах.

· Перепроизводство

· Дефекты и переделка

· Транспортировка

· Перемещение материалов

· Излишние запасы

· Излишняя обработка

· Ожидание
· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

5. Стандартизированная работа.

· Преимущества стандартной работы
· Карта стандартной процедуры, термины и определения
· Алгоритм составления карты стандартной процедуры
· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

6. Картирование потока создания ценности.
· Карты создания ценности, применение карт.

· Потоки создания ценности: текущий., целевой, идеальный.

· Визуализация – основной элемент картирования.

· Основные шаги улучшения процессов.

· Оптимизация потока создания ценности.

· Основные шаги потока создания ценности.

· Символы, применяемые при построении карты.
· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

7. Сотовая планировка работы. Поток в одно изделие.

· Свойства производственной ячейки

· Баланс производительности

· Дисбаланс и запасы

· Уменьшение размера партий

· Система вытягивания потока единичных изделий

· Функциональная и сотовая планировка

· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

8. Особенности всеобщего обслуживания производства (оборудования) на основе качества (TRM) 
· Фокусные улучшения
· Плановое техобслуживание

· Подержание качества

· Обучение и развитие

· Контроль разработок продукции и оборудования

· Автономное обслуживание

· Эффективное управление и взаимодействие отделов

· Безопасность, экология, забота об окружающей среде

· Результативность системы TRM
· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

9. Практика построения производственной системы предприятия на принципах бережливого производства

· Особенности бережливого производства на российских предприятиях
· Внедрение бережливого производства, как часть стратегии предприятия
· Типовой план-график повышения производительности труда на предприятии на основе принципов бережливого производства
· Уровни принятия решений и результат

· Информационная поддержка

· Мотивация и вовлеченность сотрудников

· Упражнения и кейс-стади, задание на примере собственного предприятия.

Результат семинара:

1. Понимание логики формирования стратегии «Бережливого мышления» организации, роль бережливого подхода от традиционного функционального;
2. Понимание и оценка последствия принимаемых решений в функциональных подразделениях с точки зрения эффективности бизнес-процессов на операционном уровне; 
3. Умение повышать производительность труда, оценивать влияние процессов и операций на издержки производства и качество продукции и услуг; 
4. Умение определять соответствующие источники, показатели и информацию о ключевых факторах, влияющих на процессы и операции; 
5. Понимание роли руководителя как «проводника идей бережливого мышления» своей организации.
Вы получаете: 

· раздаточный материал с теоретическими вопросами, рассматриваемыми на семинаре и практическими наработками в ходе работы; 

· сертификат о повышении  квалификации.


Ход работы: 
	Мероприятия, форма работы
	Дата
	Время (учебный час)
	Место

	ЭТАП 1: Запрос информации

	1. Запрос и получение необходимой информации.
	
	0
	

	2. Встреча №1 для обсуждения проект – предложения.
	
	3
	

	3. Обработка и кабинетный анализ предоставленной информации.
	
	4
	Компания «Технологии Управления «К.Р.У.Г.»

	ЭТАП 2: Составление программы семинара-тренинга

	1. Собеседование с сотрудниками
	
	0,4 часа на человека (минимум 6,4) 
	Офис Заказчика

	2. Составление программы семинаров-тренингов,  в соответствии с требованиями Заказчика с учетом обработанной информации.
	
	8
	Компания «Технологии Управления «К.Р.У.Г.»

	3. Составление и утверждение с заказчиком хода мероприятия.
	
	2
	Компания «Технологии Управления «К.Р.У.Г.»

	ЭТАП 3: Обучение сотрудников

	1. Проведение семинаров-тренингов согласно плану-графику.

	
	78

	Офис Заказчика

	ЭТАП 4: Составление рекомендаций компании, позволяющих закрепить результаты семинара – тренинга

	1. Составление рекомендаций компании на основе обработанной информации и  семинаров-тренингов.
	
	9
	Компания «Технологии Управления «К.Р.У.Г.»

	2. Оформление раздаточных материалов для Заказчика.
	
	16
	

	ИТОГО:
	120
	


Количество участников: до 12 человек в группе.

Длительность тренинга – 78 уч. часов
Стоимость тренинга: __________ рублей за 1 участника.
График и место проведения: согласовывается дополнительно.

Тренинг ведет: Грязнова Н.Н. (резюме в разделе «Ведущий тренинга» представлено далее).
Вы получаете: 

· раздаточный материал с теоретическими вопросами, рассматриваемыми на тренинге и практическими наработками компании в ходе тренинга;

· удостоверение (сертификат) о прохождении семинара-тренинга.    [image: image1.png]
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